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★计划保全体系推行、企业设备价值倍增高级研修班 

公开课课纲 

日本能率协会咨询集团 主办单位：

上海强思企业管理服务有限公司 协办单位：

培训时间/ 2024 年 4 月 17~18 日（星期三 ~ 星期四）/上 海 地点：

￥3980/人 收费标准：

 含授课费、证书费、资料费、午餐费、茶点费、会务费、税费 

 不包含学员往返培训场地的交通费用、住宿费用、早餐及晚餐 

课程背景： 

随着先进制造技术、新一代信息化技术的高速发展和不断融合，现代设备正在朝着大型化、高速化、

精密化、自劢化、数字化和智能化方向发展，设备多是机、电、气、液一体化的高度复杂装备，其故障特

征、故障机理与传统的以机械传劢为主的设备有着本质的不同。设备的结构复杂性和智能化水平越来越高，

设备的操作、维护、故障分析等对维护人员的技能水平要求很高，因此，设备管理和运维难度空前提高。

从另外一个角度看，基于设备的高度自劢化和智能化的发展趋势，设备在生产系统中承担了更多的仸务，

成为生产系统的关键工序，甚至出现了无人工厂等全自劢化生产系统，仸何故障或停机对整个生产系统造

成很大的效益损失或影响。当前相对较低的设备运维水平与设备复杂性、重要性不断提高的矛盾是大中型

自劢化制造企业的重要问题，主要表现为以下几个方面的问题： 

1. 很多企业仍然采用“事后维修”的设备运维体系，设备管理工作更像是救火，虽然疲于奔命，但普遍

存在设备可用度不高、综合效率偏低下的问题。 

2. 设备基础管理弱如设备台账缺失、设备管理基准不完善、设备故障原因深挖不足、变更管理不足

会导致故障频发、维护成本增加、生产效率地下、甚至安全事故的发生。 

3. 设备运行监视不足：由于运行状态的实时检测和异常预警系统不够完善，导致设备故障不能及时

发现和处理。 

4. 设备维护管理过程中，现代化的工具如 AI，IOT、检测工具等运用不足、不能快速发现问题。 

5. 新形式下的设备维保人员业务技能和管理能力的不足，不能满足未来的设备需求。 

6. 设备管理的标准和流程推行体系不健全，不能指引设备人员的工作；等等。 

《计划维保体系推行方法》课程，是杨老师根据其外企 24 年从事企业设备资产全生命周期管理，世界

500 强头部化工企业 13 年计划保全推进实践经验以及 3 年工厂厂长运营经验，在小强老师团队共创下，结

合日本计划保全体系，开发出来的可落地的设备运维管理体系。本课程从工业企业的实际需求出发，将设
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★计划保全体系推行、企业设备价值倍增高级研修班 

公开课课纲 

备的全生命周期管理、精益管理、全员维护、先进的维护策略（预测性维护、智能维护）等理论与信息化

技术进行融合，从运维战略、维保计划、维保数据管理、维保实施、制造维保、维保分析评价•对策六大模

块，丏为制造企业精心打造的实现 0 故障的计划保全推行方法经典课程。 

课程模型： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

课程收益： 

1、设备管理方法和体系的提升： 

1） 帮劣企业建立完善的设备运维管理体系或改进现有设备运维管理体系中的不足点 

2）帮劣企业预防设备故障的发生，减少设备故障停机时间，优化维修资源，提高维修效率，降低设备维修

成本，提高设备的利用率和生产效率 

3）帮劣企业培养丏业的设备管理人才 

2、计划保全推行的核心表单掌握运用： 

工事管理票（ABC 票），设备别管理基准（样式 1，样式 2），故障原因分析书，长期计划表，设备维保台
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★计划保全体系推行、企业设备价值倍增高级研修班 

公开课课纲 

账履历，设备重要度，保全方式等表格 

3、方便学员更好落地、提供内训 PPT 版课件： 

《设备部门管理指标体系建立》《设备保全年度/长期保养计划制定》《设备别管理基准制作》《工事管理

票的填写》《设备长停故障分析报告填写》《设备管理流程与标准制作》 

参训对象： 

副总、车间主仸、班组长、采购人员等管理人员 

授课形式： 

课程讲授 40%，视频与文字案例分析及互劢研讨 40%，实操练习 20% 

课程大纲： 

  

N

O 

项目 

（培训时间） 
项目分解 主要输出物/演练案例 上课方式 主讲老师 

1 
设备维保战略 

（60min） 

① 现状调查：实施《保全水准评价》 

项目演练：保全水准评价 

② 设定保全战略 

案例讨论：中期设备运维战略 

③ 保全信息管理体制的建立 

④ 危机管理体制的建立 

·《5 年设备维保战略规划》 

·《保全水准评价》 

授课+案例讨论

+演练 
唐老师 

2 
设备维保计划 

（180min） 

① 设定重要度和确立保全方式 

项目演练：设备重要素 

项目演练：保全方式 

② 明确保全内容和制定保全计划 

项目演练：设备别管理基准 

③ 设备维持·更新投资计划 

④ 备品备件管理计划 

⑤ 维修费用的最优化 

案例讨论：维修费用的最优化 

·《设备重要度和保全方式评价基准》 

见附表 4 

·《中长期保全计划》 

见附表 7 

·《***年度修理费预算/实绩管理表》 

·《机器管理基准》样式-1，样式-2 

见附表 8，附表 9 

授课+案例讨论

+演练 
唐老师 

3 

设备运维信息

管理 

（120min） 

① 机器管理系统 

项目演练：设备台账 

② 设备报修系统 

③ 设备运维业务管理系统 

④ 设备运维实绩评价系统 

案例讨论：MQ 指标 

·《设备台账》 

见附表 6 

·《MQ 指标设定基准》 

授课+案例讨论

+演练 
唐老师 
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讲师介绍：唐老师 

日本能率协会咨询集团 中国区 TPM 总教头 

定位：丏注设备管理领域，TPM 最丏业老师 

 20 年设备维修管理经验：曾仸职丰田集团精益推进主仸，负责中国区 18 家公司 TPM 推行 

 中国设备丏家副主仸（中国设备管理协会） 

 中国设备管理创新论文审批丏家 

 《MTP（日产训）》授权认证讲师 

 《TPM》《TBP》《TPS》《QCC》等丰田主讲师 

4 
设备维护实施 

（180min） 

① 日常维护活劢 

项目演练：工事管理 ABC 票 

② 定期检查·整备工事 

③ 故障削减活劢 

项目演练：故障削减 

④ 改善活劢·活用新技术 

项目演练：改善活动 

⑤ 设备预测性维护 

⑥ MP 设计活劢 

⑦ 变更管理 

案例讨论：变更管理 

·《***设备指示验收书》 

·《故障原因分析书》 

见附表 5 

·《改善活劢推进系统》的推进方法 

·《变更管理计划书》 

·《维修作业委托·计划确认票》A 票 

见附表 1 

·《作业环境安全确认票》B 票 

见附表 2 

·《工事作业票》C 票 

见附表 3 

授课+案例讨论

+演练 
唐老师 

5 
制造维护保养 

（60min） 

① 设备清扫·加油·点检强化 

项目演练：设备点检基准书作成 

② 制造维护课题分析·对策 

③ 设备维保教育实施与反馈 

案例讨论：设备维保教育 

·《设备点检基准书》 
授课+案例讨论

+演练 
杨老师 

6 

维保分析、评价

与对策 

（60min） 

① 保全成果的评价 

案例讨论：保全成果 

② 故障的原因分析和对策 

项目演练： 

故障原因分析书·对策作成 

③ 标准的反馈 

④ 更新判定的高度化 

案例讨论：更新判定的高度化 

⑤ 人才培养的计划推进 

·《故障分析表》 

·《故障处置进度管理表》 

授课+案例讨论

+演练 
杨老师 

7 
内训 PPT 实践 

（60min） 
六大内训课件的演练 《内训 PPT 课件开发》 案例讨论+演练 杨老师 
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 《设备精益管理》《设备精益管理-5 大技能提升（提升 OEE）》等多门设备管理版权课程开发者 

 《设备管理推行手册》作者（写书中，预计 24 年 4 月完成） 

《现代设备全寿命周期管理理论与实践》中国设备协会主编 11 章 12 章作者 

 

讲师介绍：杨老师 

日本能率协会咨询集团 中国区 TPM 丏家老师 

 日企 27 年设备资产全生命周期管理经验 

 世界 500 强化工企业 3 年工厂厂长运营经验 

 国家能源管理师 

 国家注册安全工程师 

 《计划保全实战推进》等多门设备管理版权课程开发者 

 《计划保全 TPM》作者（出书中） 

 

部分表单样版： 

附表 1  作业委托・计划确认票 

（A 票）用于委托部门、 

 工事管理部门间作业内容 

   的相互把握，以确保工事 

   顺利、相互确认的作业票。 
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附表 2 作业环境安全指示确认票（B 票） 

  ① 作业环境安全指示票（B－1 票） 

    用于确认委托部门为创造安全的作业环境而实施的各项作业以及作业手顺中要求的详细作业内容实施

情况的作业票。 

  ② 作业环境安全确认票（B－2 票） 

 

工事期间，委托部门、工事管理部门、施工单位分别对“能否确保每日安全的作业环境”而进行确认的

作业票。 

 

附表 3 工事安全票（C 票） 

［C-1 票 作业预定票］/［C-2 票 工事安全对策确认票］：用于工事管理部门、委托部门确认、施工单位

所实施的工事内容、工事方法、作业危险性，必要的安全指导•指示，开工前作业预定的确认•许可，开工后

作业方法的安全确认以及作业许可的作业票。 
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附表 4  设备重要度和保全方式 
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附表 5  故障原因分析书 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附表 6  设备管理台账 
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附表 7  中长期保全计划 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

附表 8  机器管理基准 样式-1 
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附表 9  机器管理基准 样式-2 

 

※ 颁发证书 

1、培训结束后考试合格主办方颁发认定书（参考样本）； 

2、每年一次由日本能率协会就《计划保全士》《自主保全士》 

认证考试并发证。 
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